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В соответствии с постановлением администрации Добрянского муниципального района от 06.03.2017 № 210 «О мерах по внедрению проектно-ориентированной системы управления в Добрянском муниципальном районе», администрация района 
ПОСТАНОВЛЯЕТ:

1. Утвердить прилагаемые:

1.1 Положение по управлению приоритетными проектами в администрации Добрянского муниципального района, согласно приложению 1 к настоящему постановлению;

1.2 Структуру системы управления приоритетными проектами в администрации Добрянского муниципального района, согласно приложению 2 к настоящему постановлению.


2. Опубликовать настоящее постановление в источнике официального опубликования – общественно-политической газете  «Камские зори».

3. Постановление вступает в силу после официального опубликования.
4. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на заместителя главы муниципального района по экономике Коврижных З.Д.

Глава муниципального района-

глава администрации Добрянского 

муниципального района                                                                          К.В.Лызов 
Приложение 1

УТВЕРЖДЕНО

постановлением администрации

Добрянского муниципального района
от 29.06.2017    № 699
ПОЛОЖЕНИЕ

ПО УПРАВЛЕНИЮ ПРИОРИТЕТНЫМИ ПРОЕКТАМИ  В АДМИНИСТРАЦИИ ДОБРЯНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

I. Общие положения
1. Положение по управлению приоритетными проектами в администрации Добрянского муниципального района (далее - Положение) определяет принципы, порядок деятельности отраслевых (функциональных) органов, структурных подразделений администрации Добрянского муниципального района (далее - подразделения администрации) по осуществлению мероприятий, связанных с управлением  проектами (далее – Проекты) 

2. Реализации в соответствии с настоящим Положением подлежат определяемые Стратегией социально-экономического развития Добрянского муниципального района и проектным комитетом по стратегическому развитию и приоритетным проектам Проекты и портфели проектов,  «дорожные карты» по основным направлениям стратегического развития Добрянского муниципального района (далее - направления).

3. Настоящее Положение разработано в целях:

- обеспечения достижения результатов, запланированных мероприятий в рамках реализации муниципальных программ и проектов администрации и поселений Добрянского муниципального района;

- повышения эффективности деятельности подразделений администрации;

- соблюдения и сокращения сроков достижения результатов проектов;

- повышения эффективности взаимодействия участников Проектов за счет использования единых подходов к управлению проектами.

3.1 Управление проектами в администрации Добрянского муниципального района состоит из пяти этапов жизненного цикла проекта:

- инициирование проекта;

- подготовка проекта;

- реализация и управление изменениями проекта;

- мониторинг реализации проекта;

- завершение проекта, прекращение или приостановление проекта.
4. Для целей настоящего Положения используются следующие понятия:

Администратор проекта – лицо, обеспечивающее по проекту процесс подготовки сводного плана, отчетности, согласования и изменения проектной документации, мониторинга проекта, организацию заседаний проектной команды, а также оказывающее иную административную поддержку руководителю проекта;
Блок мероприятий (суммарная задача) – часть проекта, объединяющая мероприятия в рамках одной предметной области управления с целью достижения определенного результата в проекте;
Веха – см. «Контрольное событие»;
Внешний проект - проект, находящийся в ответственности внешних организаций и органов государственной власти, но подконтрольный администрации Добрянского муниципального района, или в котором администрация принимает участие;
Внутренний проект – проект, направленный на достижение целей подразделения(ий) администрации Добрянского муниципального района;
Декомпозиция – разделение блоков мероприятий проектов или деятельности на более мелкие и более управляемые компоненты с целью обеспечения эффективного планирования, организации и контроля проекта;
Задачи проекта - декомпозиция цели (ей) проекта с выделением конкретных, измеримых, достижимых, ограниченных во времени частей проекта (задач проекта);
Инициатор проекта - отраслевой (функциональный) орган, структурное подразделение администрации Добрянского муниципального района, заинтересованный орган местного самоуправления Добрянского муниципального района, общественные объединения и другие организации;
Исполнители проекта – участники проекта, ответственные за реализацию мероприятий для достижения контрольных событий проекта;
Контрольное событие (веха) – значимое событие проекта или процесса, отражающее получение измеримых результатов и имеющее только срок окончания. Примеры контрольных событий: «Утверждено положение                 о …», «Информационная система запущена в промышленную эксплуатацию».

Координатор проектной деятельности – заместитель главы муниципального района, курирующий вопросы проектного управления;
Куратор приоритетного направления, проекта (далее - Куратор) – глава муниципального района или заместитель главы муниципального района, который отвечает за обеспечение проекта ресурсами и разрешение вопросов, выходящих за рамки полномочий руководителя проекта, а также оказывает содействие руководителю проекта в согласовании позиций с функциональным заказчиком проекта, исполнительными органами государственной власти Пермского края и участниками проекта в ходе его реализации;
Мероприятие (работа) – набор связанных действий, выполняемых для достижения целей проекта (процесса), имеющий сроки начала и окончания.

Примеры мероприятий: «Определение ключевых показателей …», «Подготовка регламента …»;
Мониторинг реализации проектов – система мероприятий по измерению фактических параметров проектов, расчету отклонения фактических параметров проектов от плановых, анализу их причин, прогнозированию хода реализации проектов, принятию управленческих решений по определению, согласованию и реализации возможных корректирующих воздействий;

Муниципальный проектный офис по приоритетным направлениям стратегического развития – подразделение администрации, обеспечивающее методическую поддержку и мониторинг хода реализации Проектов (далее муниципальный проектный офис);
Структура управления проектом – схема управления с указанием проектных ролей проекта;
Оперативный отчет по проекту – инструмент проектного управления, включающий информацию о фактическом достижении задач и контрольных событий, прогнозе достижения контрольных событий, причинах их не достижения, нарушении сроков, рисках проекта и способах их снятия/минимизации, ключевых результатах, достигнутых на отчетную дату, открытых вопросах, требующих решения руководства;
Паспорт проекта – инструмент проектного управления, документ, в котором утверждается ключевая информация по проекту, а именно: наименование проекта, участники, основания для инициации, цели, задачи, результаты, критерии успеха, период реализации, риски, взаимосвязь с другими проектами, План контрольных событий проекта;
План-график проекта (сводный план проекта) – инструмент проектного управления, включающий в себя блоки мероприятий, мероприятия, контрольные события по проекту, связи между ними, а также ответственных исполнителей, сроки реализации мероприятий и достижения контрольных событий;
План контрольных событий (этапы и контрольные точки) – инструмент проектного управления, укрупненный план проекта, который является частью Паспорта проекта, включает наиболее значимые контрольные события, сроки их выполнения, ответственных исполнителей и служит основой для создания Плана-графика проекта (сводного плана проекта);
Приоритетный проект – ключевой проект с точки зрения достижения целей администрации Добрянского муниципального района, находящийся под непосредственным контролем главы муниципального района. Приоритетный проект может быть внешним и внутренним;
Проект - комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на создание уникального результата в условиях временных и ресурсных ограничений;
Программа проектов - комплекс взаимосвязанных проектов, объединенных общей целью и координируемых совместно в целях повышения общей результативности и управляемости;
Проектная деятельность - деятельность, связанная с инициированием, подготовкой, реализацией и завершением проектов;
Проектные документы – паспорт проекта, сводный план проекта, отчеты по проекту;
Проектный комитет – проектный комитет по стратегическому развитию Добрянского муниципального района  и  проектам» (далее – проектный комитет) – постоянно действующий коллегиальный совещательный орган, образованный в целях принятия решения о реализации мероприятий проектов (программ), муниципальных программ, дорожных карт, контроля за достижением целей, управления рисками проектов и программ. Положение о проектном комитете и его состав утверждается постановлением администрации Добрянского муниципального района;
Процесс – структурированный набор работ, характеризующийся повторяемостью и направленный на достижение определенной цели  (например, управление персоналом, юридическое обеспечение);
Результат проекта – измеримое выражение социальных, экономических, интеллектуальных и иных эффектов, получаемых в результате реализации проекта;
Реестр проектов – реестр, содержащий информацию об основных параметрах проектов,  реализуемых администрацией Добрянского муниципального района;
Риски проекта – вероятностные события, которые в случае наступления могут оказать влияние на проект. Управление рисками осуществляется в соответствии с Методическими рекомендациями по управлению рисками проектов утвержденными решением проектного комитета;

Руководитель проекта – должностное лицо администрации Добрянского муниципального района, которое отвечает за достижение целей проекта, руководит процессом планирования, исполнения, контроля, завершения проекта, а также обеспечивает эффективное взаимодействие участников проектной команды. Если проект «внешний» руководитель проекта - заместитель главы муниципального района по направлению деятельности, если проект «внутренний» руководитель проекта – руководитель/заместитель руководителя отраслевого (функционального) органа (структурного подразделения) администрации Добрянского муниципального района;
Управление проектом – организация взаимодействия между участниками проекта, связанного с планированием, организацией и контролем трудовых, финансовых и материально-технических ресурсов проекта, направленная на эффективное достижение цели проекта;

Участники проекта (проектная команда) – должностные лица и/или отраслевые (функциональные органы), структурные подразделения администрации Добрянского муниципального района, а также представители внешних организаций, участвующие в реализации и управлении проектом в соответствии с закрепленными за ними проектными ролями;
Функциональный заказчик проекта – функциональный (отраслевой) орган администрации Добрянского муниципального района (главный распорядитель бюджетных средств);
Этап проекта – ограниченный во времени набор мероприятий проекта, объединенных с целью эффективного управления достижением основного результата выделенной (обособленной) части проекта.
Термины «Портфель проектов», «Проект», «Программа проектов», «Проектная деятельность» используются в значениях указанных в Постановлении Правительства Российской Федерации от 15 октября 2016 № 1050 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации».
5. Организационная структура системы управления проектной деятельностью включает в себя:

5.1 постоянные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся:

проектный комитет;

муниципальный проектный офис;

5.2 формируемые в целях реализации Проектов временные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся:

куратор проекта/стратегического направления;

руководитель Проекта;

администратор Проекта;

участники Проекта.

6. Проектным комитетом утверждаются отдельные регламенты, методические рекомендации по организации проектной деятельности. Подготовка таких регламентов и методических рекомендаций осуществляется проектным офисом с привлечением, в случае необходимости иных подразделений и экспертов.

7. Проектные документы и отчеты разрабатываются руководителями проектов, в соответствии с типовыми формами, утвержденными проектным комитетом.

II. Инициирование приоритетных проектов 

Предложение по приоритетному проекту. 

1. Предложения по проекту(ам) разрабатываются и инициируются отраслевыми (функциональными) органами, структурными подразделениями администрации Добрянского муниципального района по собственной инициативе, а также в соответствии с поручениями и решениями Президента Российской Федерации, Правительства Российской Федерации, Губернатора и Правительства Пермского края, Главы муниципального района – главы администрации Добрянского муниципального района, решениями Земского собрания Добрянского муниципального района, проектного комитета.

Предложения по Проектам могут инициироваться заинтересованными органами местного самоуправления Добрянского муниципального района, общественными объединениями и другими организациями.

2. Предложение по Проекту представляется в форме паспорта проекта, с пометкой «Предложение» по форме согласно приложению 1.

3. Инициатор представляет предложение по Проекту в муниципальный проектный офис. Предложение должно быть согласовано с заместителем главы Добрянского муниципального района, курирующего сферу деятельности реализации проекта, в случае если инициатором Проекта является отраслевой (функциональный) орган, структурное подразделение администрации Добрянского муниципального района.
4. Муниципальный проектный офис в течение 3 рабочих дней рассматривает предложение по Проекту и направляет для рассмотрения в отраслевые (функциональные) органы, структурные подразделения администрации Добрянского муниципального района в компетенцию которых входит рассмотрение вопросов, обозначенных в предложении по Проекту.
5. Отраслевой (функциональный) орган, структурное подразделение администрации Добрянского муниципального района в компетенцию которых входит рассмотрение вопросов, обозначенных в предложении по Проекту в течение 5 рабочих дней рассматривает предложения по проекту.  По итогам рассмотрения осуществляется подготовка заключения, которое направляется в муниципальный проектный офис.
6. Муниципальный проектный офис направляет предложение по Проекту, с приложением заключений отраслевых (функциональных) органов, структурных подразделений администрации Добрянского муниципального района в компетенцию которых входит рассмотрение вопросов, обозначенных в предложении по Проекту в финансовый орган для рассмотрения в части соответствия бюджетному законодательству, юридическое управление, членам проектного комитета и инициатору Проекта. 
7. Поступившие в проектный комитет материалы рассматриваются на очередном заседании и решением протокола проектного комитета утверждается паспорт Проекта, который включается в портфель или программу Проектов, одобряется паспорт Проекта и включается в перечень предварительно одобренных Проектов в случае необходимости дополнительной проработки, в том числе необходимости рассмотрения вопроса его финансового обеспечения, или иное решение.

При принятии решения о направлении паспорта Проекта на доработку повторное рассмотрение паспорта Проекта проводится на очередном заседании проектного комитета в срок, не превышающий 10 календарных дней.
Рассмотрение поступивших проектов не должно превышать 30 календарных дней.
8. Муниципальный проектный офис ежегодно представляет на утверждение в проектный комитет реестр Проектов, который формируется с учетом отраслевых направлений и муниципальных программ и может быть сгруппирован в программы или портфель проектов.

В течение года в реестр Проектов могут вноситься изменения в соответствии с решением проектного комитета.

9. Проект, соответствующий сфере реализации одной муниципальной программы Добрянского муниципального района, отражается в составе этой программы в виде блока ее мероприятий.
Проект, затрагивающий сферы реализации нескольких муниципальных программ Добрянского муниципального района, отражается в составе соответствующих муниципальных  программ.
Инициирование инвестиционных проектов, направленных на осуществление капитальных вложений в объекты муниципальной собственности осуществляется согласно порядку, утвержденному постановлением администрации Добрянского муниципального района                         от 06.02.2015 № 189 «Об утверждении Порядка принятия решений о подготовке и реализации бюджетных инвестиций в форме капитальных вложений в объекты муниципальной собственности Добрянского муниципального района».
III. Подготовка приоритетного проекта 

1. После утверждения паспорта Проекта  разрабатывается сводный план Проекта, который включает в себя:

а) план Проекта по мероприятиям, задачам и контрольным точкам;

б) план согласований и контрольных мероприятий Проекта;

в) план финансового обеспечения Проекта;

г) план управления Проектом, который с учетом специфики Проекта  может включать разделы по управлению рисками и возможностями, рассмотрению проблемных вопросов и управлению изменениями, организации взаимодействия и отчетности, управлению результатами и выгодами, закупкам и поставкам и иные.

2. Руководитель Проекта  обеспечивает разработку сводного плана Проекта, его согласование с участниками Проекта, муниципальным  проектным офисом. Согласованный сводный план Проекта вносится руководителем Проекта в проектный комитет для утверждения.

IV. Реализация и управление изменениями Проекта 

1. Реализация Проекта  осуществляется в соответствии со сводным планом Проекта. 

2. В ходе реализации Проекта в сводный план Проекта могут вноситься изменения в соответствии с процедурой управления изменениями Проектов, определенной в плане управления Проектом.

3. В целях исполнения связанных с реализацией Проекта  поручений и указаний вносятся соответствующие изменения в паспорт Проекта, сводный план Проекта, в соответствии с установленной процедурой управления изменениями Проектов, определенной в плане управления Проектом.

4. В ходе реализации Проекта может проводиться соответствующая оценка актуальности его целей, задач и способов реализации с учетом имеющихся рисков, и возможностей по повышению выгод от реализации Проекта. Соответствующая оценка проводится по инициативе функционального заказчика Проекта, руководителя Проекта,  в соответствии со сводным планом Проекта, либо по решению проектного комитета при существенных изменениях обстоятельств, влияющих на реализацию Проекта. Результаты оценки и соответствующие предложения рассматриваются проектным комитетом.

Цель Проекта, утвержденная в паспорте, не подлежит корректировке в течение всего срока реализации проекта.

V. Мониторинг реализации Проектов 

1. Мониторинг реализации Проектов  представляет собой систему мероприятий по измерению фактических параметров Проектов, определению отклонений фактических параметров Проектов от плановых, анализу их причин, прогнозированию хода реализации Проектов, принятию управленческих решений по определению, согласованию и реализации возможных корректирующих воздействий.

2. Мониторинг реализации Проектов проводится в отношении:

паспорта Проекта;

сводного плана Проекта;

поручений и решений проектного комитета в рамках реализации Проекта.

3. Подготовка, согласование и представление отчетности в рамках Проекта организуются в соответствии с планом управления Проектом. Форма оперативного отчета по проекту приведена в Приложении 2 к настоящему Положению. Отчетный период подготовки оперативного отчета по Проекту устанавливаются проектным комитетом при утверждении паспорта Проекта.
4. Администратор Проекта, не позднее последнего рабочего дня отчетного периода, представляет подписанные руководителем Проекта данные мониторинга реализации Проекта в муниципальный проектный офис в виде оперативного отчета по Проекту и статуса выполнения  поручений и решений проектного комитета в рамках реализации Проекта. 

5. Муниципальный проектный офис анализирует представленную информацию о ходе реализации Проектов,  при необходимости инициирует рассмотрение соответствующих вопросов на заседаниях проектного комитета.

6. Данные мониторинга реализации Проекта  рассматриваются на заседаниях проектного комитета. Информацию о ходе реализации Проекта докладывает руководитель Проекта. В случае выявления рисков реализации Проектов, требующих внесения изменений в паспорт и (или) сводный план Проекта, дополнительно к информации о ходе реализации Проекта  докладывается информация о принятых мерах и (или) представляются соответствующие предложения о мероприятиях по корректирующим воздействиям. В рамках указанных заседаний могут приниматься решения о проведении оценок и иных контрольных мероприятий Проекта или иные решения в отношении Проектов.

7. Данные мониторинга реализации Проектов к заседаниям проектного комитета представляются муниципальным проектным офисом.

8.  Мониторинг реализации Проекта  проводится, начиная с принятия решения об утверждении паспорта Проекта, и завершается в момент принятия решения о его закрытии.

9. Руководителем Проекта  подготавливается ежегодный отчет о ходе его реализации в сроки, определенные сводным планом Проекта. 

10. Ежегодный сводный отчет о ходе реализации портфеля Проектов подготавливается муниципальным проектным офисом и публикуется на официальном сайте по итогам одобрения проектного комитета.

VI Завершение проекта, прекращение или приостановление проекта
1. В случае возникновения неустранимых условий во время реализации проекта, при которых проект не может продолжаться, Руководитель проекта, в течение 10 рабочих дней со дня выявления обстоятельств, по причине которых проект не может быть реализован, инициирует процедуру прекращения или приостановления проекта. Прекращение проекта означает его досрочное завершение без возможности возобновления. Приостановление проекта означает его досрочное завершение с возможностью последующего возобновления.
2. По результатам рассмотрения предложения о прекращении (приостановлении) Проекта муниципальный проектный офис по согласованию с координатором проектной деятельности готовит предложение на рассмотрение  проектного комитета о прекращении (приостановлении) Проекта либо иное предложение в отношении данного Проекта в течение 15 рабочих дней со дня поступления предложения о прекращении (приостановлении) Проекта.

3. По результатам рассмотрения предложения муниципального проектного офиса и заслушивания доклада руководителя, куратора Проекта проектный комитет принимает решение о прекращении (приостановлении) проекта либо иное решение.
4. После получения протокола с решением Проектного комитета о прекращении или приостановлении проекта Руководитель проекта формирует Итоговый отчет о реализации проекта, направляет с листом согласования Координатору направления, председателю проектного комитета.
5. Проект считается прекращенным или приостановленным с даты подписания протокола Проектного офиса Председателем Проектного офиса.

VII. Завершение проекта

1. По итогам достижения цели (целей) Проекта, в соответствии с утвержденными проектными документами, Руководитель проекта инициирует процедуру завершения проекта.
2. На этапе завершения проекта, при необходимости,  оформляются права Функционального заказчика проекта на созданные в ходе реализации проекта материальные и нематериальные объекты.
3. Руководитель проекта формирует Итоговый отчет о реализации Проекта, согласует его с Куратором, функциональным заказчиком и представляет доклад о завершении проекта в муниципальный проектный офис. Доклад должен содержать информацию о достижении цели проекта, использовании выделенных ресурсов, факторах, повлиявших на реализацию проекта.
По результатам рассмотрения Итогового отчета Проекта муниципальный проектный офис, по согласованию с координатором проектной деятельности, готовит предложение на рассмотрение проектного комитета о завершении проекта либо иное предложение в отношении данного Проекта в течение 15 рабочих дней со дня поступления предложения о завершении Проекта.
4.  По результатам рассмотрения доклада о завершении проекта Итоговый отчет о реализации проекта утверждается решением проектного комитета.
5. Муниципальный проектный офис на основании информации итогового отчета  в реестре проектов присваивает проекту статус:
- "проект реализован успешно без отклонений" - в случае, если цель проекта достигнута полностью, результат получен, выполнены требования к результату проекта, отсутствуют отклонения по срокам и бюджету проекта;
- "проект реализован успешно с незначительными отклонениями" - в случае, если цель проекта достигнута полностью, результат получен, имеются отклонения по одному или двум из следующих ограничений: выполнение требований к результату, соблюдение сроков и бюджета проекта;
- "проект реализован успешно со значительными отклонениями" - в случае, если цель проекта достигнута полностью, результат получен, требования к результату проекта не выполнены или выполнены частично, имеются отклонения по срокам и бюджету проекта;
- "проект не реализован, ресурсы сохранены", в случае, если цель проекта не была достигнута, ресурсы сохранены;
          - "проект не реализован, ресурсы потеряны", в случае, если цель проекта не была достигнута, ресурсы потеряны.
6. Для проектов, имеющих общественную значимость, сводным планом Проекта может быть предусмотрена публикация результатов Проекта в  средствах массовой информации и (или) на официальном сайте администрации Добрянского муниципального района.

Приложение  1 

к Положению по управлению приоритетными проектами в администрации Добрянского муниципального района
ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

	Наименование направления/муниципальной программы
	Например, «Приоритетное направление «Безопасные и качественные дороги», или «Муниципальная программа «Кадровая политика…»

	Полное наименование проекта
	<Полное наименование проекта>
	Срок начала и окончания проекта
	<Планируемая дата начала и окончания проекта в формате ДД.ММ.ГГГГ>

	Краткое наименование проекта
	<Краткое наименование проекта>
	Тип проекта
	«Внешний»/ «Внутренний»

	Основания для инициации 

проекта 


	<Указать основания для инициации проекта, например, реализация Программы комплексного развития транспортной инфраструктуры Пермской городской агломерации» в рамках Проекта «Безопасные и качественные дороги»> 

	Куратор проекта
	<Глава муниципального района-глава администрации Добрянского муниципального района> если проект «внешний» ,заместитель главы муниципального района, если проект «внутренний».

	Функциональный заказчик
	<Функциональный (отраслевой) орган администрации Добрянского муниципального района (главный распорядитель бюджетных средств) с указанием ответственного должностного лица (ФИО и должность)> 

	Руководитель проекта
	 (ФИО и должность. Если проект  «внешний» руководитель проекта - заместитель главы муниципального района по направлению компетенции, если проект «внутренний» руководитель проекта – руководитель/заместитель руководителя отраслевого (функционального) органа, структурного подразделения  администрации Добрянского муниципального района. 

	Участники проекта
	<Список исполнительных органов государственной власти Пермского края (при наличии), отраслевых (функциональных) органов , структурных подразделений администрации Добрянского муниципального района и иных организаций, являющихся  участниками проекта>


	2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА

	Цель проекта 
	 <Одна цель с указанием даты достижения 1-2 основных показателей на 2016-2018 годы и, при возможности, с указанием перспективного значения показателя на 2020 и 2025 годы.  

Пример: Обеспечить к концу 2018 года протяженность дорог с твердым покрытием на 5%

	Ключевые показатели проекта


	<Список и значения ключевых показателей, отраженных в цели проекта по годам реализации проекта и на перспективу 2025 года. Также могут приводиться иные аналитические показатели>

	
	Показатель


	ед. измерения показателя
	Базовое  значение* 
	Период, год

	
	
	
	
	2017
	2018
	2019
	2025**

	
	<1. Показатель 1 >
	
	
	
	
	
	

	
	<2. Показатель 2 >
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	

	
	<2. Показатель n >
	
	
	
	
	
	

	* базовое значение показателя на отчетную дату

** указывается год получения  результатов проекта

	

	Результаты проекта
	<Непосредственные результаты, создаваемые в рамках реализации проекта, которые позволяют достичь цели проекта (способ достижения цели), а также требования к результатам проекта с указанием качественных и количественных характеристик. >

Пример: 

Увеличение налоговых и неналоговых поступлений в бюджет района на 15%



	Описание модели функционирования результатов проекта
	<Краткое описание модели (бизнес-модели) функционирования результатов проекта после передачи их в эксплуатацию, включая описание модели функционирования организационных, финансовых, правовых и иных механизмов. Описание модели функционирования результатов проекта должно включать обоснование работоспособности планируемых к получению результатов, а также их способности и достаточности для достижения цели проекта и целевых значений его показателей.

При необходимости более подробного описания модели информация выносится в приложение к настоящему паспорту проекта>


	3. ЭТАПЫ И КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ ПРОЕКТА

<Перечень этапов и ключевых контрольных точек проекта из расчета не менее 2-6 в год, распределенных в течение года. Указываются обязательные этапы «Проект инициирован (паспорт проекта утвержден)» и «Проект завершен».

При выделении этапов реализации проекта мероприятия очередного этапа начинаются при наличии соответствующего решения проектного комитета; при выделении контрольных точек отдельное решение проектного комитета не требуется, прохождение контрольных точек осуществляется с представлением оперативного отчета по проекту>

	№ п/п
	Наименование 
	Тип (завершение этапа/контрольная точка) 
	Срок

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	4.
	
	
	

	5.
	
	
	

	4. БЮДЖЕТ ПРОЕКТА

<Таблица с указанием объема требуемых для реализации проекта средств и источников финансирования по годам>

	Источники финансирования
	Год реализации
	Всего

	
	2017
	2018
	2019 
	2020-…*
	

	Бюджетные источники, тыс. руб.
	Федеральный бюджет
	
	
	
	
	

	
	Бюджет Пермского края
	
	
	
	
	

	
	Бюджет Добрянского муниципального района
	
	
	
	
	

	
	Бюджет поселения
	
	
	
	
	

	Внебюджетные источники, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	* указывается год получения результатов проекта

	

	5. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

	Связь с программами Российской Федерации, Пермского края, муниципальными программами 
	<Перечень программ сфере реализации проекта, в рамках которых реализуется проект>

	Формальные основания для инициации
	<Связь с целями социально-экономического развития, указами, поручениями.

Пример:
- протокол поручений Президента РФ В.В. Путина по итогам всероссийского предпринимательского форума «Малый бизнес – национальная идея?»  от 26 января 2016 г., Пр-115
- п.4 Разработать механизм поддержки экспорта продукции субъектов малого и среднего      предпринимательства >

- протокол совещания глав муниципальных образования при губернаторе Пермского края

- «Дорожная карта» по …, утверждённая …

	Ключевые риски и возможности 
	<Краткое описание 3-5 ключевых рисков и возможностей с отражением негативных последствий от наступления риска, а также позитивных эффектов от ключевых возможностей. Также указывается перечень мероприятий, которые будут способствовать предупреждению наступления риска, и мероприятий, которые будут способствовать реализации ключевых возможностей. 

1. Пример риска: отсутствие должного количества резидентов технопарков и бизнес-акселераторов. Мероприятия по предупреждению наступления риска: подготовка медиа-плана и проведение PR-компании по привлечению резидентов. Предоставление льготных условий для размещения резидентов.

2. Пример возможности: повышение качества подготовки IT-специалистов региональными ВУЗами. Мероприятия по реализации возможности: заключение соглашений между ВУЗами, осуществляющими подготовку IT-специалистов, и IT-технопарками на предмет организации на базе технопарков  практики, целевого обучения и пр.>

	Дополнительная информация
	<Описание того, что не входит в рамки проекта: какие работы (возможно смежные) не планируется выполнять и какие результаты не будут достигнуты по итогам реализации проекта. 

1. Пример: В рамках проекта не будет осуществлена замена устаревшего медицинского оборудования карет скорой помощи в частных медицинских организациях.

Описание факторов, существенным образом влияющих на работу команды проекта и реализацию проекта в целом.

2. Пример: Ограничением проекта является дефицит профессионально-кадрового ресурса в пилотных территориях реализации проекта; использование только техники, отечественного производства>


Согласовано финансовым органом, в части соответствия бюджетному законодательству:

ФИО__________________________________Подпись____________________________

Согласовано юридическим управлением:

ФИО__________________________________Подпись____________________________

Приложение  2 

к Положению по управлению приоритетными проектами в администрации Добрянского муниципального района
Оперативный отчет по ПРОЕКТУ по состоянию на ДД.ММ.ГГГГ 

	Полное наименование проекта
	<Полное наименование проекта>
	Срок начала и окончания проекта
	<Планируемая дата начала и окончания проекта в формате ДД.ММ.ГГГГ>

	Краткое наименование проекта
	<Краткое наименование проекта>
	Тип проекта
	 «Внешний»/ «Внутренний»

	Куратор проекта
	

	Функциональный заказчик
	

	Руководитель проекта
	
	Администратор проекта
	

	Участники проекта
	

	Общее состояние – качественная оценка состояния проекта 
	1. Завершится ли проект в намеченные сроки?(ДА/НЕТ)

2. Завершится ли проект в рамках утвержденного бюджета? (ДА/НЕТ)

3. Будут ли результаты проекта будут соответствовать целям проекта? (ДА/НЕТ)

4. Все ли проблемы проекта успешно разрешены? (ДА/НЕТ)

5. Все ли проектные риски смягчены (успешно преодолены)? (ДА/НЕТ)

6. Есть ли поводы для пересмотра проекта (сроки, бюджет, участники)? (ДА/НЕТ)

ПОЯСНЕНИЯ: Приведите пояснения по всем из перечисленных выше пунктам, отмеченным «НЕТ»

	№ п/п
	Инди-катор
	Задача / Контрольное событие (из сводного плана проекта)
	Плановый срок исполнения
	Фактический срок исполнения/

прогноз исполнения
	Ответственный за исполнение
	Комментарий/пояснения

	1.
	

	
	дд.мм.гггг
	дд.мм.гггг
	<ФамилияИ.О.>
	Содержательное описание результата, полученного вследствие наступления контрольного события оценка влияния результата на достижение целей проекта.

Для желтых и красных индикаторов–описание факторов, влияние которых приводит к нарушению сроков наступления контрольных событий или достижению плановых значений

	2
	
	
	дд.мм.гггг
	дд.мм.гггг
	<ФамилияИ.О.>
	 Содержательное описание результата, полученного вследствие наступления контрольного события оценка влияния результата на достижение целей проекта.

Для желтых и красных индикаторов–описание факторов, влияние которых приводит к нарушению сроков наступления контрольных событий или достижению плановых значений

	3
	
	
	дд.мм.гггг
	дд.мм.гггг
	<ФамилияИ.О.>
	Содержательное описание результата, полученного вследствие наступления контрольного события оценка влияния результата на достижение целей проекта.

Для желтых и красных индикаторов–описание факторов, влияние которых приводит к нарушению сроков наступления контрольных событий или достижению плановых значений




Приложение 2

УТВЕРЖДЕНА

постановлением администрации

Добрянского муниципального района 
от 29.06.2017    № 699

 СТРУКТУРА

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРИОРИТЕТНЫМИ ПРОЕКТАМИ В АДМИНИСТРАЦИИ ДОБРЯНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

1. Проектный комитет

1.1 координирует подготовку предложений по параметрам и приоритетам для формирования портфеля Проектов;

1.2  формирует портфель Проектов  и осуществляет оценку их реализации;

1.3  утверждает паспорта Проектов, а также принимает решения о внесении изменений в паспорта Проектов;

1.4 принимает решение о начале реализации Проекта, об утверждении его значимых результатов, о прохождении ключевых контрольных точек и этапов Проекта  (при их выделении для контроля на уровне проектного комитета), завершении (в том числе досрочном) либо приостановлении Проекта;

1.5 формирует проектные команды Проектов, назначает кураторов, руководителей, администраторов и функциональных заказчиков Проектов;

1.6 рассматривает информацию о ходе реализации Проектов и одобряет отчеты о ходе их реализации;

1.7 координирует развитие и применение системы стимулирования муниципальных служащих, участвующих в проектной деятельности;

1.8 рассматривает вопросы внедрения передовых методов проектного управления и соответствующих информационных технологий обеспечения проектной деятельности в администрации Добрянского муниципального района;

1.9 рассматривает поступившие в установленном порядке проектные  предложения на очередном заседании;

1.10 утверждает сводный реестр проектов.

1.11 заслушивает руководителей Проекта и кураторов по вопросам реализации Проекта;

1.12 осуществляет иные функции, возложенные на проектный комитет.
2. Муниципальный проектный офис

2.1 обеспечивает формирование и ведение портфеля Проектов, а также представляет в проектный комитет отчеты о ходе реализации Проектов;

2.2 согласовывает проектные предложения, паспорта, а также сводные планы Проектов, рассматривает соответствие представленных документов  порядку  организации  проектной  деятельности в администрации Добрянского муниципального района;

2.3 участвует в мониторинге Проектов, инициирует рассмотрение вопросов, требующих решения органами управления проектами, а также может направлять предложения в части организации реализации Проектов руководителям Проектов или куратору;

2.4  обеспечивает деятельность проектного комитета;

2.5 обеспечивает методическое сопровождение проектной деятельности в администрации Добрянского муниципального района, разрабатывает методические рекомендации по организации проектной деятельности, а также координирует деятельность по их применению;

2.6 запрашивает у функциональных заказчиков, органов местного самоуправления и организаций материалы и информацию по вопросам реализации Проектов;

2.7.  выполняет иные функции, предусмотренные положением.
3. Куратор проекта

3.1 оказывает всестороннее содействие успешной реализации направления,  в том числе через личную вовлеченность в проект;

3.2 осуществляет контроль реализации проекта, а также решение вопросов, выходящих за рамки полномочий руководителя Проекта;

3.3 дает поручения руководителю Проекта в целях достижения результатов проекта;

3.4 анализирует опыт реализации аналогичных Проектов в целях применения успешного опыта в реализации курируемых направлений; 

3.5 выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением и иными нормативными правовыми актами.

3.6 куратор назначается проектным комитетом из числа заместителей главы муниципального района;

3.7 куратор может назначаться по одному или нескольким приоритетным направлениям.
4. Руководитель Проекта

4.1 осуществляет оперативное руководство Проектом, принимает исчерпывающие меры для решения возникающих проблем и рисков проекта;

4.3 исполняет поручения куратора проекта в рамках реализации Проекта и представляет информацию о реализуемых мероприятиях проекта;

4.4 обеспечивает достижение целей, показателей, промежуточных, непосредственных и долгосрочных результатов и выгод проекта, в рамках выделенного бюджета, в соответствии со сроками осуществления проекта;

4.5 руководит и организует работу проектной команды;

4.6 обеспечивает разработку, исполнение и своевременную актуализацию сводного плана проекта;

4.7 обеспечивает формирование и актуализацию документов и данных, касающихся проекта, в автоматизированной информационной системе проектной деятельности (при наличии);

4.8 обеспечивает представление отчетности и организацию внутреннего мониторинга проекта;

4.9 осуществляет мониторинг реализации Проекта;

4.10 информирует куратора и муниципальный проектный офис о фактических и прогнозируемых нарушениях сроков и объемов финансирования, установленных проектными документами, с указанием причин и лиц, ответственных за нарушение, не позднее двух рабочих дней со дня выявления нарушений либо выявления обстоятельств, влекущих прогнозируемые нарушения;

4.11 информирует куратора  о проблемах и рисках Проекта, для решения которых им приняты исчерпывающие меры, но требуемый результат не достигнут;

4.12 дает поручения исполнителям проекта в целях достижения результатов Проекта;

4.13 инициирует проведение заседаний проектного комитета при получении информации о наличии проблем и рисков проекта, для решения которых проектной командой принимаются недостаточные меры; 

4.14 выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением, иными нормативными правовыми актами, а также принимаемыми в соответствии с ними решениями проектного комитета.
5. Администратор Проекта

5.1 осуществляет организационно-техническое обеспечение деятельности проектной команды;

5.2 обеспечивает ведение мониторинга реализации проектов  и формирование отчетности по проекту;

5.3 обеспечивает учет методических рекомендаций по организации проектной деятельности;

5.4 обеспечивает деятельность руководителя Проекта в рамках его реализации;

5.5 организует процесс формирования и актуализации проектных документов;

5.6 осуществляет взаимодействие с участниками проекта в целях получения информации о реализации Проекта, проблемах и рисках, фактических и прогнозируемых нарушениях сроков и объемов финансирования, установленных проектными документами;

5.7 выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением, иными нормативными правовыми актами, а также принимаемыми в соответствии с ними решениями проектного комитета и руководителя проекта.
6. Участники Проекта (проектная команда)
6.1 реализуют мероприятия Проекта, согласно утвержденным проектным документам;

6.2 исполняют поручения руководителя Проекта;

6.3 своевременно информируют руководителя Проекта о возникающих проблемах и рисках, которые могут повлечь нарушение сроков, изменение результатов проекта или иные последствия;

6.4 вносят предложения о корректировке проектных документов;

6.5 выполняют иные функции, предусмотренные настоящим Положением, иными нормативными правовыми актами, а также принимаемыми в соответствии с ними решениями проектного комитета и руководителя проекта.
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